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Transfer pricing has become one of the most pressing tax challenges for multinational 
enterprises. We provide support in optimizing your transfer pricing both from a tax and 
economic point of view. Our Transfer Pricing Service Line is internationally recognized 
and rewarded as the leading German transfer pricing practice with experienced experts 
knowledgeable in all facets of transfer pricing consulting:

•   We have advised many multinational companies and can provide you expert advice 
in designing and implementing new transfer pricing systems;

•  We can support your goals in complying with statutory cooperation requirements 
and in preparing your transfer pricing documentation; and

•  We have legal, tax, and economic experts to assist you in defending your transfer 
pricing systems against domestic and foreign tax authorities.

Your partner for qualifi ed
Transfer Pricing Consulting

Ihr Partner für qualifi zierte 
Verrechnungspreisberatung

Für multinationale Unternehmen ist die Bestimmung angemessener Verrechnungspreise 
mittlerweile eine der dringlichsten Herausforderungen in der Steuerplanung geworden. 
Wir helfen Ihnen, Ihre Verrechnungspreise sowohl unter steuerlichen als auch unter 
betriebswirtschaftlichen Aspekten optimal zu gestalten. Die Leistungen unserer Service 
Line Transfer Pricing sind international mehrfach ausgezeichnet. Hier konzentrieren wir 
unser Expertenwissen zu sämtlichen Themenbereichen der Verrechnungspreisberatung:

•  Wir stellen Ihnen unser umfangreiches Praxiswissen bei der Entwicklung und Imple-
mentierung neuer Verrechnungspreissysteme zur Verfügung

•  Wir unterstützen Sie bei der Erfüllung Ihrer gesetzlichen Mitwirkungspfl ichten und 
bei der Dokumentation Ihrer Verrechnungspreise

•  Wir bieten Ihnen juristische, steuerliche und volkswirtschaftliche Expertise, um Ihr 
Verrechnungspreissystem gegenüber den Finanzbehörden im In- und Ausland zu 
verteidigen
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Depending on their area of responsibility, transfer pricing ordinarily means different 
things to different persons in a multinational organization. Operating personnel, for 
example, view transfer prices as the means to move products or services through the 
company’s value chain and, perhaps, as a factor in measuring performance of the 
operating units. Persons responsible for taxes and fi nance may view transfer pricing 
as a tax planning opportunity or a potential tax audit risk exposure in many of their 
company’s operations. And besides these views from inside multinational companies 
are the tax authorities, who are forcing change in the way multinationals set their 
transfer prices out of a concern that related parties may shift profi ts out of their country 
or an opportunity to increase tax revenue and tax audit adjustments.

Transfer pricing systems signifi cantly determine the countries in which the pool of a 
multinational’s profi ts are earned and taxed. A multinational company can affi rmatively 
use transfer pricing to minimize tax rates by shifting the legal ownership and/or devel-
opment of the key portions of its value chain to low tax jurisdictions. However, multi-
nationals also face an increased tax compliance burden in many jurisdictions as the 
national tax authorities seek to address their transfer pricing concerns and maximize 
their tax revenues by passing documentation requirements, increasing transfer pricing 
audits, and levying penalties against those companies they believe are not reporting 
the correct amount of profi t in their country.

Generally, transfer pricing tax law is based on arm’s length principles. This implies that 
the multinational company should base its transfer prices on the prices that third 
parties did or would have charged under the same or similar circumstances. This 
means that the taxpayer will need evidence of third party pricing behavior/results and 
often a transfer pricing analysis to support their related party transactions.

Transfer Pricing – 
One term and many aspects

Der Begriff der „Verrechnungspreise“ wird von den Personen, die innerhalb eines multi-
nationalen Unternehmens tätig sind, abhängig von ihrem jeweiligen Funktionsbereich 
unterschiedlich verstanden. Mitarbeiter im operativen Bereich sehen die Verrechnungs-
preise beispielsweise als Mittel, Produkte und Dienstleistungen durch die Wertschöpfungs-
kette des Unternehmens zu führen. Verrechnungspreise können auch als Faktor zur 
Bestimmung der Leistung einer Geschäftseinheit verstanden werden. Die für Steuern 
und Finanzen zuständigen Personen werden die Verrechnungspreise als ein Instrument 
der Steuerplanung oder als ein potenzielles Risiko im Rahmen von Betriebsprüfungen 
sehen. Neben diesen unterschiedlichen Blickwinkeln innerhalb eines multinationalen 
Unternehmens gibt es die Sichtweise der Steuerbehörden. Diese wollen verhindern, 
dass internationale Unternehmensgruppen ihre Gewinne der Besteuerung im Inland 
entziehen.

Durch die Ausgestaltung des Verrechnungspreissystems bestimmt sich weitgehend, 
in welchen Ländern die Gewinne eines multinationalen Unternehmens entstehen und 
besteuert werden. Ein multinationaler Konzern kann mittels der Verrechnungspreise 
seine Gesamtsteuerlast reduzieren, indem er wesentliche Bestandteile seiner Wert-
schöpfungskette in Niedrigsteuerländer verlagert. Die nationalen Steuerbehörden ver-
suchen, ihre fi skalischen Belange durchzusetzen und die Steuereinnahmen zu erhöhen. 
Dazu stellen sie höhere Anforderungen an die Dokumentation der Verrechnungspreise, 
erhöhen die Frequenz der Betriebsprüfungen und verhängen Strafen gegenüber denjenigen 
Unternehmen, von denen sie aufgrund mangelhafter Dokumentation annehmen, dass 
sie im Inland nicht den angemessenen Gewinn ausweisen.

Die Vorschriften für Verrechnungspreise basieren im Allgemeinen auf dem so genannten 
Fremdvergleichsgrundsatz. Danach haben sich Verrechnungspreise innerhalb eines multi-
nationalen Konzerns an marktüblichen Preisen zu orientieren. Mit Hilfe einer Verrechnungs-
preisanalyse müssen Unternehmen gegenüber den Steuerbehörden belegen, dass die 
zugrunde gelegten Verrechnungspreise angemessen sind.

Verrechnungspreise – 
ein Begriff und viele Aspekte
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International transfer price regulations
The following chart illustrates the signifi cant increase in transfer pricing tax law/regu-
lations around the world and the potential minefi eld that taxpayers face when they 
consider their global related party transactions. We very much view the topic as an 
opportunity for multinational enterprises to affi rmatively plan their transfer pricing in a 
tax effi cient manner.

International legislation –
Challenge and opportunity

Internationale Verrechnungspreisvorschriften
Weltweit steigt die Zahl der Verrechnungspreisgesetze rapide an, wie die unten-
stehende Tabelle zeigt. Damit erhöhen sich auf der einen Seite die Steuerrisiken, 
denen multinationale Unternehmen ausgesetzt sind. Auf der anderen Seite bietet die 
Auseinandersetzung mit dem Thema Ihnen jedoch auch Chancen, Ihre Verrechnungs-
preise effektiv zu gestalten.

Internationale Gesetzgebung –
Herausforderung und Chance

1995

Australien
Südafrika
USA

1996 – 1998

China
Slovakei
Brasilien
Neuseeland
Mexiko
Südkorea
Frankreich
Australien
Südafrika
USA

1999 – 2000

Belgien
Argentinien
Kanada
UK
China
Slowakei
Brasilien
Neuseeland
Mexiko
Südkorea
Frankreich
Australien
Südafrika
USA

2001 – 2002

Japan
Polen
Thailand
Portugal
Peru
Indien
Niederlande 
Belgien
Argentinien
Kanada
UK
China
Slowakei
Brasilien
Neuseeland
Mexiko
Südkorea
Frankreich
Australien
Südafrika
USA

2003 – 2004

Taiwan
Kolumbien
Ecuador
Malaysia
Ungarn
Deutschland
Japan
Polen
Thailand
Portugal
Peru
Indien
Niederlande 
Belgien
Argentinien
Kanada
UK
China
Slowakei
Brasilien
Neuseeland
Mexiko
Südkorea
Frankreich
Australien
Südafrika
USA

2005 – 2009

Korea
Finnland
Türkei
Norwegen
Spanien
Dänemark
Taiwan
Kolumbien
Ecuador
Malaysia
Ungarn
Deutschland
Japan
Polen
Thailand
Portugal
Peru
Indien
Niederlande 
Belgien
Argentinien
Kanada
UK
China
Slowakei
Brasilien
Neuseeland
Mexiko
Südkorea
Frankreich
Australien
Südafrika
USA

Seit 2003 bestehen auch in Deutschland gesetzlich verankerte Dokumentations- und 
Bußgeldvorschriften. Unternehmen, die ihrer Mitwirkungspfl icht nicht nachkommen, 
müssen mit Strafzuschlägen von bis zu zehn Prozent der Einkünftekorrektur rechnen. 
Selbst bei lediglich verspäteter Vorlage der Dokumentation können Zuschläge von bis
zu einer Million Euro pro Jahr festgesetzt werden. Für Unternehmen besteht die Heraus-
forderung darin, angemessene Verrechnungspreise zu bestimmen und diese auch den 
gesetzlichen Erfordernissen entsprechend zu dokumentieren. Denn nur so können Sie
vermeiden, dass im Rahmen von Betriebsprüfungen Steuernachforderungen fällig und 
Strafzahlungen festgesetzt werden. Im Jahr 2008 wurden mit den Vorschriften zur Funktions-
verlagerung neue steuerliche Regelungen für grenzüberschreitende Unternehmens-
restrukturierungen geschaffen. Ziel des deutschen Gesetzgebers ist es, bei einer im Rahmen 
von Restrukturierungen erfolgenden Verlagerung von Steuersubstrat (z. B. Geschäftswert, 
Know-how) eine angemessene Besteuerung im Inland sicherzustellen. Da das Thema 
Funktionsverlagerung auch international auf OECD-Ebene diskutiert wird, dürfte die 
Fokussierung der inländischen und ausländischen Finanzverwaltungen auf diesen Bereich 
zukünftig weiter zunehmen. Die wachsende Bedeutung des Themenbereichs Verrech-
nungspreise schlägt sich seit einigen Jahren auch in den Betriebsprüfungen bei inter-
national verbundenen Unternehmen nieder. Die Verrechnungspreisprüfung ist zu einem 
Schwerpunkt geworden und infolgedessen auch Verständigungsverfahren nach dem 
einschlägigen DBA bzw. nach der EU-Schiedskonvention. Ebenso gewinnt die Möglichkeit, 
durch Advance Pricing Agreements (APA) Rechtssicherheit zu erlangen, an Bedeutung.

Since 2003, Germany also has legal documentation and penalty regulations. Penalty 
assessments may amount up to ten per cent of the income adjustment. Even if the 
documentation is simply belated penalties up to one million euros per year may be 
assessed. Should a multinational not base its transfer prices on third party evidence 
and have documentation to support this, there is a potential risk of a transfer pricing 
adjustment in a tax audit which can result in additional income taxes and penalties 
being paid. In 2008 new tax legal provisions regarding the relocation of functions in
case of cross-border business restructurings entered into force. The goal of the German
legislator is to safeguard local taxation if in the course of the restructuring tax base 
(e.g. goodwill, know-how) is transferred abroad. Since the issue of relocation of functions
is currently discussed internationally at OECD-level as well, the focus of local and 
foreign tax authorities on this subject is expected to grow further. The increasing 
relevance of transfer pricing during the past years is also refl ected in tax audits of 
multinational enterprises. Transfer pricing audits have become a focal point and so 
have mutual agreement procedures according to the applicable double tax treaties 
respectively according to the EU Arbitration Convention. Likewise, the option to
increase legal certainty through an advance pricing agreement (APA) gains in importance.

1995

Australia
South Africa
USA

1996 – 1998

China
Slowakia
Brazil
New Zealand
Mexico
South Korea
France
Australia
South Africa
USA

1999 – 2000

Belgium
Argentinia
Canada
UK
China
Slowakia
Brazil
New Zealand
Mexico
South Korea
France
Australia
South Africa
USA

2001 – 2002

Japan
Poland
Thailand
Portugal
Peru
India
Netherlands 
Belgium
Argentinia
Canada
UK
China
Slowakia
Brazil
New Zealand
Mexico
South Korea
France
Australia
South Africa
USA

2003 – 2004

Taiwan
Colombia
Ecuador
Malaysia
Hungary
Germany
Japan
Poland
Thailand
Portugal
Peru
India
Netherlands 
Belgium
Argentinia
Canada
UK
China
Slowakia
Brazil
New Zealand
Mexico
South Korea
France
Australia
South Africa
USA

2005 – 2009

Korea
Finland
Turkey
Norway
Spain
Denmark
Taiwan
Colombia
Ecuador
Malaysia
Hungary
Germany
Japan
Poland
Thailand
Portugal
Peru
India
Netherlands 
Belgium
Argentinia
Canada
UK
China
Slowakia
Brazil
New Zealand
Mexico
South Korea
France
Australia
South Africa
USA
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Whatever your transfer pricing goals are, Deloitte has the preeminent transfer pricing 
practice. We are experienced in solving clients’ problems and offering creative 
solutions. Our well-rounded international team consists of economists, lawyers, tax 
advisors and competent authority/arbitration specialists. We are experienced in all 
facets of transfer pricing, including transfer pricing audits, documentation and global 
earnings optimization. Our advice not only considers your tax requirements but also 
considers your business needs and commercial constraints. As transfer pricing usually 
includes at least two countries we are integrated as part of a global team.

According to the latest survey by the “Euromoney Magazine“ 
our German team has the most leading transfer pricing 
advisors in Germany. You may also take comfort in the 
fact that our transfer pricing network consists of top 
practices in major markets. It is the fourth time in a row 
that Deloitte has the most leading transfer pricing advisors 
in the world. In Europe, too, our team currently provides 
most of the leading transfer pricing experts.

The Global Transfer Pricing 
Group – Competence of the 
market Leader

Die Global Transfer Pricing 
Group – marktführende 
Kompetenz

Wie auch immer die Ziele Ihrer Verrechnungspreispolitik aussehen, Deloitte hat die 
Erfahrung und das Know-how, mit deren Hilfe Sie diese erreichen können. Unsere 
Kompetenzen auf diesem Gebiet bündeln wir in einem interdisziplinär zusammen-
gesetzten Team, das Sie bei der Planung, Dokumentation und Verteidigung Ihrer 
Verrechnungspreise unterstützt. Ihm gehören Ökonomen, Rechtsanwälte und Steuer-
berater sowie Spezialisten für Schieds- und Verständigungsverfahren an. Da die 
Bestimmung angemessener Verrechnungspreise mindestens zwei Länder betrifft, 
arbeiten wir länderübergreifend und sind in ein weltweites Team eingebunden. 
Unsere Kompetenzen umfassen alle Gebiete der Verrechnungspreisberatung, so etwa 
die Betriebsprüfung, die Dokumentation und die Optimierung der Konzernsteuerquote. 

  Unser deutsches Team stellt bei der neuesten Umfrage
des „Euromoney Magazine“ die meisten Verrechnungs-
preisexperten in Deutschland. Auch unser interna-
tionales Verrechnungspreisnetzwerk führt ausgewiesene 
Experten aller großen Märkte zusammen. Zum vierten 
Mal in Folge stellt Deloitte weltweit die größte Anzahl 
führender Verrechnungspreisexperten. Auch in Europa 
besitzt unser europäisches Team mehr führende Experten 
als jedes andere Team.

Ganz gleich in welchem Feld wir tätig 
sind – unsere Beratung berücksichtigt 
nicht nur steuerliche Aspekte, sondern 
bezieht auch die speziellen betrieblichen 
Umstände Ihres Unternehmens mit ein.

Deloitte’s vast experience in imple-
menting innovative transfer pricing 
solutions and assisting in the 
compliance and controversy burdens/
risks secures your company’s interests 
worldwide.
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We advise enterprises on a national and international basis, including enterprises of all 
legal structures, sizes and branches of trade. In particular, we advise our clients on the

• Preparation of both German domestic and foreign transfer pricing documentation
•  Determination of appropriate royalties, licenses, profi t levels, interest rates, etc.
• Determination of arm‘s length debt to equity ratios for thin capitalization rules
•  Planning and implementing of transfer pricing systems in order to optimize legal 

certainty and the effective group tax rate
• Tax audits, competent authority and arbitration proceedings
• Advance Pricing Agreements
•  Drafting of contracts for intra-group supplies, services, cost allocations and licenses 

for documentation purposes
• Development, implementation and documentation of company cost allocations
• Group-internal charging of employee assignments
•  Transfer of functions within cross-border business restructuring in consideration of 

international developments at OECD-level
•  Attribution of profi ts between head offi ce and its permanent establishments in 

consideration of international developments at OECD-level
•  Valuation associated with the cross-border transfer to related parties of economic 

intangible/or tangible assets

Make use of our 
Consulting Services

Wir beraten Unternehmen aller Rechtsformen, Größenordnungen und Branchen im 
In- und Ausland. Insbesondere unterstützen wir unsere Mandanten bei der 

•  Erstellung von Verrechnungspreisdokumentationen für das In- und Ausland
•  Ermittlung von angemessenen Renditen, Lizenzgebühren, Zinssätzen etc.
•  Bestimmung von fremdüblichen Eigenkapitalquoten im Rahmen der Regelungen zur 

Gesellschafterfremdfi nanzierung
•  Planung und Implementierung von Verrechnungspreissystemen zur Erhöhung der 

Rechtssicherheit und zur Optimierung der Konzernsteuerquote
• Begleitung von Betriebsprüfungen sowie Schieds- und Verständigungsverfahren
•  Verhandlung von Advance Pricing Agreements (international koordinierte, verbind-

liche Verrechnungspreiszusagen der Finanzbehörden)
•  Vertragsgestaltung für konzerninterne Lieferungen, Dienstleistungen, Konzernum-

lagen und Lizenzen für Zwecke der Dokumentation
• Entwicklung, Umsetzung und Dokumentation von Konzernumlagen
• Konzerninterne Abrechnungen bei Personalentsendungen
•  Funktionsverlagerungen bei grenzüberschreitenden Unternehmensrestrukturierungen, 

auch vor dem Hintergrund der internationalen Entwicklungen auf OECD-Ebene
•  Einkünfteabgrenzung zwischen Stammhaus und Betriebsstätten, auch vor dem 

Hintergrund der internationalen Entwicklungen auf OECD-Ebene
•  Bewertung in Zusammenhang mit dem grenzüberschreitenden Transfer immaterieller 

und/oder materieller Wirtschaftsgüter zu verbundenen Unternehmen

Nutzen Sie unser umfassendes
Leistungsspektrum



12 Transfer Pricing    13

Your Business is our
Number One Priority

We have one goal: your success. In our opinion, the best way to achieve that is 
through teamwork. We offer a full range of services covering audit, tax, consulting 
and corporate fi nance. Only by looking at the bigger picture can you see connections. 
We will fi nd an answer to each of your business challenges – that is our job.

This philosophy has helped make us what we are today – one of Germany’s leading 
audit and consulting fi rms. The Deloitte Touche Tohmatsu network puts the know-how 
of 165,000 employees worldwide at your disposal – more than half of the world’s 
major companies are already benefi ting from our expertise.

Wir haben ein Ziel: Ihren Erfolg. Dafür arbeiten wir mit Ihnen gemeinsam, weil wir über-
zeugt sind, dass Teamarbeit die besten Ergebnisse hervorbringt. Wir bieten Ihnen ein 
breites Leistungsspektrum aus Wirtschaftsprüfung, Steuerberatung, Consulting und 
Corporate-Finance-Beratung. Denn nur wer das Ganze im Blick hat, kann Zusammen-
hänge erkennen. Auf jede Ihrer komplexen Fragen gibt es eine Antwort – wir sind 
da, um sie zu fi nden.

Diese Philosophie hat uns zu dem gemacht, was wir heute sind: eine der führenden 
Prüfungs- und Beratungsgesellschaften in Deutschland. Und mit unserem Verbund 
Deloitte Touche Tohmatsu steht Ihnen das Know-how von 165.000 Mitarbeitern in der 
ganzen Welt zur Verfügung – mehr als die Hälfte der weltweit größten Unternehmen 
profi tieren bereits davon.

Bei uns steht nur einer
im Mittelpunkt: Sie
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We look forward 
to meeting you

Wir freuen uns auf 
das Gespräch mit Ihnen
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